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Questo lavoro nasce con l'intento di celebrare la nostra azienda, ripercorrendone la storia, i valori e le peculiarita che
ne hanno determinato il successo nel tempo. Un viaggio che parte dalle origini, attraversando il contesto italiano e
I’evoluzione dell’industria manifatturiera, per comprendere appieno il terreno su cui ILPRA ha mosso i suoi primi passi.

Esploreremo le dinamiche del consumo in ltalia, per poi addentrarci nelle soluzioni tecnologiche che ILPRA ha saputo
ideare e perfezionare, distinguendosi in un ecosistema complesso e in continua trasformazione. Dalle macchine alle
menti: racconteremo le persone che hanno immaginato, progettato e realizzato queste innovazioni, arrivando al cuore
pulsante del nostro successo e di quello del Made in Italy: passione, competenza, artigianalita.

Infine, daremo voce ad alcuni protagonisti di questa storia, ai processi che oggi rappresentano le nuove sfide, ai sogni
che ci guidano verso il futuro e a tutto cio che ancora ci attende.
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n occasione del settantesimo anniversario della Nostra azienda, € con profonda emozione
e un forte senso di responsabilita che scrivo queste righe.

Ci sono traguardi che segnano un momento di festa, altri che portano con se una profonda
emozione. Il settantesimo anniversario di ILPRA € entrambe le cose: una celebrazione di
cio che siamo diventati e un tributo a tutte le persone che hanno reso possibile questo
viaggio straordinario. Per me ILPRA non e solo un’azienda, e una parte della mia vita. L’ho
vista crescere, trasformarsi, affrontare sfide e conquistare successi.

Ho vissuto da vicino le difficolta, i sacrifici, la determinazione di chi, con talento e dedizione,
ha reso questa realta un’eccellenza nel mondo. Ma piu di ogni altra cosa, ho visto I'impegno
e la passione delle persone che ogni giorno danno il massimo per portare avanti questa
storia, una storia fatta di lavoro, di ingegno e di grande orgoglio.

Ogni fase di questo percorso € stata segnata da scelte coraggiose, da momenti di
cambiamento e da una costante voglia di migliorare. Non siamo mai rimasti fermi. Abbiamo
innovato, ampliato i nostri orizzonti, affrontato le sfide del mercato con la determinazione
di chi sa di avere tra le mani qualcosa di prezioso. E nonostante il tempo passi, una cosa
non & mai cambiata: il valore che diamo alle persone. Perché ILPRA non é fatta solo di
macchine e tecnologie, ma di donne e uomini che, con il loro lavoro e la loro passione, ne
sono il cuore pulsante.

Oggi guardiamo al futuro con lo stesso spirito di sempre, pronti ad affrontare nuove sfide, a investire in innovazione e sostenibilita,
a mantenere vivo quel legame speciale che ci unisce ai nostri clienti, ai nostri partner e a tutti coloro che credono in noi. So che il
cammino davanti a noi e ricco di opportunita e so che, insieme, sapremo coglierle con la stessa determinazione che ci ha portati
fino a qui. A chi c’e stato, a chi c’é oggi e a chi sara con noi domani, va il mio pit sincero ringraziamento.

(uesta monografia & dedicata a voi. ILPRA ¢ la nostra Storia.
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Innovazione, (eterminaziongepassione. Unracconto
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tecnologia e visione.




LA UFSIONE DI UN UOTMO,
LIIZI0 D1 UN V1RGO

Si sente spesso usare I'espressione “Era un uomo d’altri tempi”, ma & proprio da qui che comincia questa storia: da un uomo
e da altri tempi. Gianfranco Maldifassi rappresenta tutt’ora per ILPRA la genesi di tutto, ed & nel nostro spontaneo ideale
romantico che tutto sia cominciato nell’epoca d’oro del boom economico, immediatamente successivo al tragico epilogo della
Seconda guerra mondiale. Fu partecipando alle fiere e osservando da vicino le macchine esistenti che Gianfranco Maldifassi
ebbe I'intuizione decisiva: non limitarsi a usare le tecnologie disponibili, ma crearne di nuove, piu efficienti e adatte a un mercato
in continua evoluzione.

Da quella visione nacque la prima termosaldatrice ILPRA, segnando l'inizio di una nuova fase per I'azienda: Gianfranco non
fu solo un imprenditore, ma un innovatore, capace di immaginare il futuro e costruirlo con determinazione, e la sua visione
vive ancora oggi in ogni macchina ILPRA. Dal 1955 a oggi € bastata un’idea, un’intuizione, ma senza I'ostinazione e la forza di
renderla reale, ILPRA sarebbe rimasta solo un pensiero, potente e lucente.

Un cambio di paradigma porto 'azienda
a distinguersi per qualita e Spirito pionieristico.
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/saldo/
aggettivo

1. Fermo, stabile, sicuro: reggersi s. sulle gambe; star s. in sella; resistente.
“il suo cuore & ancora s., nonostante I'eta”

- fig. Irremovibile, per assoluta convinzione o coerenza.
“rimaner s. nelle proprie idee”

- Fermo, radicato; deciso.
“s. propositi”

- Inoppugnabile, fondato su solide basi.
“argomentazioni s.”

2. Compatto, solido, resistente.

Origine
Lat. soldum, incr. con valdus ‘forte, resistente’ eseconda meta sec. Xll|

/saldare/
v. tr. [der. dell’agg. saldo].

3. Congiungere strettamente e fortemente, in un tutto organico, parti o
pezzi diversi, o anche due o piu pezzi di uno stesso oggetto

12



SALDI A VARLORT:
QUANDO CIDENTITA
1 FONDE CON LA MATERIA

ILPRA & la nostra casa. Qui abbiamo messo radici solide, costruendo con determinazione un’identita che si & rafforzata nel tempo.
Siamo stabili ma dinamici, profondamente ancorati ai nostri valori e, al contempo, proiettati verso il progresso. Questa & la storia di come
dal metallo otteniamo flessibilita, di come le idee si trasformano in soluzioni concrete, garantendo sicurezza, efficienza ed eccellenza.

E la storia di un'azienda, ma soprattutto di una famiglia di persone che condividono un’unica missione. Festeggiamo quindi cid
di cui siamo fatti e cid per cui ci siamo specializzati in settant’anni di attivita. Con la precisione di chi lavora la materia con cura
artigianale e la visione di chi investe nella tecnologia, raccontiamo il nostro impegno, la nostra capacita di innovare e la dedizione
che ci ha resi un punto di riferimento nel settore.

Lindustria italiana ha giocato un ruolo determinante nello sviluppo economico e sociale del Paese, e il settore metalmeccanico,
in particolare, ha rappresentato uno dei baluardi di questa trasformazione. In questo contesto, ILPRA ha consolidato la propria
posizione, contribuendo con soluzioni affidabili e al’avanguardia nel packaging alimentare.

Il termine saldo definisce chi siamo: un’azienda solida, che ha costruito nel tempo la propria reputazione, e al contempo rappresenta

il cuore del nostro lavoro quotidiano - la termosaldatura - un’applicazione che unisce, garantisce e protegge. Con la stessa
determinazione che ci ha guidati fino a oggi, siamo pronti a scrivere le prossime pagine della nostra storia.

MORE THAN /70 YEARS OF MACHINERY

MADE IN ITALY
SINCE 1955
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Se chiedessimo a ciascuno dei nostri colleghi cosa significhi I'acronimo ILPRA, otterremmo risposte diverse, ognuna riflesso di
un’esperienza personale, di un ricordo o di un valore condiviso. In realta, ILPRA significa Industria Lavorazione Prodotti Resine
e Affini: un nome che custodisce le nostre origini € che, pur non rispecchiando piu il settore in cui oggi operiamo, continua a
rappresentare un’eredita che non abbiamo mai voluto dimenticare. Perché il passato & parte integrante del nostro presente.

Celebriamo oggi il nostro punto di partenza e i traguardi raggiunti, consapevoli che siano semplicemente le due estremita dello
stesso cammino: l'inizio e la meta, almeno, finora. ILPRA & il nome con cui siamo riconosciuti in tutto il mondo. E sempre motivo di
orgoglio vederlo campeggiare sui ring delle fiere, tra le pagine delle riviste, nei canali digitali. Un nome che ancora oggi racconta
da dove veniamo, e che continua a portare con sé il segno indelebile delle nostre radici.

15



1955

FONDAZIONE ILPRA

Gianfranco Maldifassi fonda ILPRA. Lazienda appena
costituita inizia a produrre film in polietilene utilizzati
prevalentemente per la copertura di macchinari industriali.

1982

LA PRIMA MACCHINA ATM

ILPRA introduce sul mercato la prima sigillatrice in
atmosfera modificata. Questa macchina segna la storia
dellazienda portandola a traguardi sempre piu grandi
negli anni successivi.

199

FONDAZIONE ILPRA GROUP

Nasce ILPRA Group, unione di piu aziende impegnate nello
sviluppo di nuove tecnologie nel campo del packaging.

16
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ILPRA: PACKAGING SOLUTIONS

ILPRA si specializza nelle macchine per il confezionamento
grazie alle termosaldatrici per blister. In questo periodo,
Maurizio Bertocco entra nel reparto commerciale e ne
assume la direzione.

INIZIA LERA BERTOCCO

Maurizio Bertocco diventa CEO dell’'azienda, orientando
'azienda verso nuovi mercati internazionali. Poco dopo
viene aperta la prima filiale in UK.

19%

APERTURA FILIALI

La forte crescita del mercato e 'ambizione di ILPRA nel
corso degli anni hanno permesso I'apertura di sette filiali,
numero cresciuto poi nel tempo.



" 109

QUOTAZIONEINBORSA

112019 ha segnato una tappa fondamentale nella storia di
ILPRA, con lingresso in Borsa ltaliana per finanziare la
crescita aziendale.

0005

70 ANNI DI STORIA

ILPRA celebra con orgoglio i suoi 70 anni di successi,
innovazione e crescita. Lazienda continua a guardare
oltre, con una visione sempre orientata al futuro.

" LPRA GROUP

2019 — Veripack SrL
2022 — MACS SrL
2023 — IDM Automation
2023 — Pentavac

2025 — Migliorini SrL
2025 — TIWRAP Srl
2025 — Gelmini Srl

17

"

NUOVI ORIZZONTI

L’azienda continua a consolidare la propria presenza nel

mondo del packaging integrando aziende del settore e
aprendo altre tre nuove filiali.

" AL

1988 — ILPRA United Kingdom
1995 — ILPRA Systems Espafa
1998 — ILPRA Benelux

2015— ILPRA Middle East
2016 — ILPRA Russia

2018 — ILPRA Deutschland
2024 — ILPRA Korea

2025 — ILPRA France



IL10GO NEL TENPO:

U VIAGGIO VISINO

LR,

1955

Nel 1955 nasce il primo logo ILPRA: semplice, essenziale,
con le lettere “l.L.P.R.A” in maiuscolo e separate da
punti. Questo stile riflette I'identita tecnica e pragmatica
dell’azienda, volta alla lavorazione manifatturiera sin dagli
albori.

y

1980

Il logo del 1980 segna un’evoluzione verso una maggiore
solidita visiva, cominciando ad assomigliare al logo che poi
e divenuto di visualizzazione comune. “ILPRA’ € ora scritto
in maiuscolo, accompagnato dalla parola “termosaldatrici”’:
questo cambiamento sottolinea la specializzazione
dell’azienda e la sua affermazione nel mercato del
packaging con il proprio core business come occhiello.
Lidentita visiva diventa piu forte e riconoscibile, in linea
con la crescita aziendale e I'espansione commerciale.

ILPR4

termosaldatrici

18

LLp.ra.

1970

Illogo del 1970 rappresenta un’evoluzione verso una maggiore
solidita visiva. La scritta “i.l.p.r.a.” in minuscolo, con punti tra
le lettere e sottolineate da una linea orizzontale evidenzia
I'origine acronimica del nome. Il design trasmette precisione
tecnica e affidabilita industriale, segnando un’identita visiva
piu matura e strutturata.

ILPR4

PACKAGING SOLUTIONS

y

1990

Lultima evoluzione del logo, introdotta nel 1990, conserva
la struttura del 1980 ma sostituisce il triangolo grigio
con uno arancione, simbolo di energia, innovazione e
dinamismo. A questa trasformazione visiva si affianca la
nuova tagline “PACKAGING SOLUTIONS’ che comunica
in modo diretto e immediato la missione dell’azienda:
offrire soluzioni di packaging a 360°. Questo rinnovamento
accompagna traguardi significativi come lingresso in
Borsa ltaliana e l'acquisizione di realta strategiche nel
settore, a conferma di una crescita solida e coerente.
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SIORIA £ PERIODO

Natanellavivace ftalia deglianni a0, ILPRA ha saputo
trasformare un'idea in una realta industriale di
riferimento. Ogni tappa della sua creseita el iflesso
(i un pagse in continua evoluzione.




{ALIA, LEADER
NEL MONDO DEL
CONFEZIONAMENTO

Lo sviluppo dell'industria delle macchine per il confezionamento in ltalia € iniziato dopo la Seconda Guerra Mondiale e si &
consolidato neglianni ‘50, grazie alla presenza di aziende come ACMA, SASIB e GD, che hanno fornito competenze fondamentali
per nuovi imprenditori. LIstituto Aldini-Valeriani a Bologna ha svolto un ruolo cruciale nella formazione di tecnici e ingegneri,
fornendo le competenze necessarie per progettare e realizzare macchine semplici e versatili, facilmente utilizzabili anche
da lavoratori non qualificati. Nel tempo, l'industria italiana delle macchine per il confezionamento € cresciuta notevolmente,
diventando uno dei settori piu dinamici del paese.

Il Secondo dopoguerra & stato un periodo storico cruciale per le societa occidentali, che ne ha decretato significativi cambiamenti
di usi e costumi della vita quotidiana. I boom economico e il crescente benessere della classe media ha fatto si che nascessero
nuovi tipi di bisogni, non piu strettamente legati a beni essenziali o di sopravvivenza. Con la fine della guerra, infatti, c’era un
diffuso bisogno di una nuova spensieratezza e di un addio a quegli ultimi anni cosi duri e austeri.

(Questo @ il terreno in cui germoglia e cresce
rapidamente la societa dei consumi.
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JL POTERE DEL PACKAGING:
IDENTITA, STATUS SYMBOL
E BENESSERE

Alimenti e prodotti di uso quotidiano, prima venduti in anonime confezioni, ora hanno un'immagine e una personalita ben definita
ed espressa dal packaging. Non vengono piu quindi considerati solo mezzi per il sostentamento della famiglia ma, in alcuni casi,
diventano veri e propri status symbol. Possedere tali prodotti, significava appartenere a una classe sociale ben definita, in grado di
distinguersi ed esibire il proprio benessere attraverso confezioni riconoscibili grazie al loro marchio e soprattutto al loro packaging.

Da queste considerazioni si evince come l'estetica in questo periodo conquisti un ruolo di primaria importanza nell’influenzare le
scelte d’acquisto dei consumatori. Essa diventa un vero e proprio veicolo di ideali ed espressione di valori legati a quel momento
storico, dove il consumo é il mezzo per raggiungere la felicita e lo status sociale desiderato. La nostra azienda nasce proprio in
quegli anni di fermento culturale.

Gfi anni del boom economico e di una nuova attenzione verso
'immagine come aspetto dirifievo nella Scelta di acquisto.
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LLp.ra. .
SALDATRIC] A ULIRASUCINI

u]
20121 MILANO - sede iegale Via Politecnico, 3
- n c 27029 VIGEVANO - direzione e stabilimento
—_— rso Pavia, 30 - Tel. (0381) 835.82

Co
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SERIE FOODPA

per riempire e sigillare ermeticamente
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SPEEDY: C1DEA CHE
HA RIVOLUZIONATO 1L
PACKAGING AUTOMATIGO

Dopo aver raccontato come il packaging sia diventato, nel tempo, molto piu di una semplice protezione — un vero e proprio
linguaggio visivo, un simbolo di status, un veicolo di identita — € naturale chiedersi: chi ha reso possibile tutto questo? Chi ha
trasformato un’esigenza tecnica in un’opportunita strategica per le aziende di tutto il mondo?

La risposta, per ILPRA, ha un nome preciso: Speedy.

Nata in un momento cruciale della nostra evoluzione, quando I'azienda stava passando da una dimensione artigianale a una
visione industriale piu ampia, la Speedy € stata una delle prime macchine a incarnare pienamente i valori che ci definiscono:
innovazione accessibile, affidabilita concreta, design funzionale. Eil punto in cui la nostra identita si € fusa con la materia, dando
vita a una macchina che ha saputo parlare al mondo.

FoodPack Speedy: il nostro cavallo di hattaglia
che non subisce gli effetti del tempo.

32



190

05 4






L PAGKAGIG GHE EA
L DIFERENZA, SENZA
SWUOTARE IL PORTAFOGLIC

Nel settore del packaging, pronunciare il nome Speedy & come evocare un’icona. Come la Golf per la Volkswagen, & diventata un
riferimento immediato: sinonimo di efficienza, robustezza, continuita. Chi la sceglie sa di poter contare su una tecnologia che ha
fatto la storia e che continua a scriverla.

“Ma non e soltanto un modello di successo: € un concetto in continua evoluzione, una piattaforma che si e trasformata nel
tempo in una vera e propria linea, arricchendosi di varianti, opzioni e personalizzazioni per soddisfare le esigenze piu diverse e
specifiche” Matteo Ribellino - Chief Technical Officer

Con oltre 3000 unita installate in tutto il mondo, la Speedy ha segnato un prima e un dopo. E stata la macchina che ha permesso
a ILPRA di rispondere con prontezza a un mercato in rapida espansione, garantendo disponibilita immediata e prestazioni elevate.
Mentre altri modelli venivano prodotti in piccole serie, la Speedy ha aperto la strada alla produzione su larga scala, mantenendo
intatta la qualita che ci contraddistingue.

Leccellenza nel packaging che unisce costi accessibili
¢ qualita superiore in una linea in continua evoluzione.
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SEMPLICE E UNICGH: SPEEDY

“Nel 2005, abbiamo lanciato la Speedy, una macchina che ha davvero cambiato le carte in tavola nel riempimento e sigillatura
delle vaschette. Era il nostro modo di rispondere a un’esigenza chiara: volevamo macchine pit facili da pulire, pit igieniche e pit
versatili.

E nata dall’esperienza avuta con il modello precedente, la Tank. Funzionava bene, ma aveva dei limiti nella pulizia e manutenzione.
La nostra sfida era creare una macchina facile da pulire, sanificabile, ma anche produttiva e flessibile. E ce I'abbiamo fatta! La
Speedy ha ereditato il meglio della Tank, ma con una struttura che si adattava a piu usi, diversi contenitori e una manutenzione
rapida.

36



La sua identita e rimasta quasi la stessa, un simbolo di qualita e innovazione.Ogni nuova versione ha aggiunto qualcosa,
mantenendo la semplicita che la rende unica diventando il nostro modello di punta, il pit venduto.

La Speedy e il simbolo della nostra visione: evolverci senza dimenticare I'affidabilita e 'avanguardia. Dal 2005, rappresenta il
nostro impegno a creare macchine che superano le aspettative dei clienti, sempre un passo avanti’

Massimo Isola - Production Manager

37
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JL MADE IN ALY
JARGHIO DI HDUCIA
SIMBOL0 DI ECGELLENZA

Il CSC (Centro Studi Confindustria) dice che il 20% delle aziende manifatturiere italiane fondate negli anni 50’ oggi sono ancora
operative. Dice anche che solo il 10% delle aziende operanti nel settore del packaging, nate negli anni 50, sono ancora in piedi
oggi. Partiamo da qui, dunque: da un viaggio che oggi ci parla di incredibili traguardi ma anche di evidenti difficolta. Solo ora
guardandoci indietro queste luccicano come medaglie appuntate, ma in quel presente sono stati pensieri recanti insonnie proprio
come succede ancora oggi: il prezzo della grandezza.

Da questo continuo sacrificio che stanca la mente, ma anche nel corpo, nelle mani stanche, risiede I'ideale del Made in Italy. Perché
ancora oggi € ancora cosi ricercato? Perché siamo cosi diversi in questo ed in altri panorami meccanici dai nostri corrispettivi
tedeschi? Perché vince sempre il laboratorio, I'artigianale, il tailored?

Siamo diversi dai nostri corrispettivi tedeschi non per inferiorita o superiorita, ma per approccio. Dove loro eccellono nella
standardizzazione e nella potenza industriale, noi rispondiamo con flessibilita, ingegno ed una sensibilita progettuale che nasce
dal contatto diretto con la materia. Non € il Made in ltaly che vince. E il Made in Italy che viene scelto.

Il laboratorio, I'artigianalita, il su misura incarnarono un modo di lavorare che mette al centro la relazione tra chi crea e chi utilizza.
In un contesto globale sempre piu standardizzato, cid che nasce da mani esperte e da menti coinvolte ha un valore che va oltre la
funzionalita. E un valore che si percepisce nei dettagli, nella coerenza tra forma e scopo, nella capacita di rispondere a un’esigenza
con intelligenza e sensibilita.

Il Made in ltaly & scelto perché ogni progetto € il risultato di un pensiero profondo, di una cultura tecnica che si intreccia con

I'estetica, di una tradizione che evolve senza mai perdere la propria identita. Ogni macchina, ogni soluzione, & parte di un racconto
che parla di passione, di precisione, di tempo dedicato a fare bene le cose. Il Made in Italy & una vocazione.

JLPRA & espressione del Made in Italy:
passione al servizio della qualita.
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DA ILPRA

Lesperienza Si tramanda, 1 ideg Si rinnovano,
ma il valore umano resta fa nostra vera forza
Fsperienza, affidabilita e visione: € questo il motore
clie ci spinge avanti.



DA ILPRA: ESPERIENIZA,
AFFIDABILITA E VISIONE

Settant’anni di storia non si costruiscono per caso. ILPRA & il risultato di un percorso fatto di passione, ingegno e capacita di
anticipare le esigenze del mercato. Da azienda pioniera nel mondo del packaging a gruppo internazionale con filiali strategiche,
ILPRA ha saputo mantenere coerenza nei valori e flessibilita nell’evoluzione.

Al centro del nostro DNA c’é I'esperienza: non un concetto astratto, ma una pratica quotidiana. Ogni macchina, ogni soluzione
progettata porta con sé I'eredita di decenni di know-how e il coraggio di sperimentare nuove strade.

“Laffidabilita é il nostro marchio distintivo: che si tratti di un cliente storico o di una nuova realta, la nostra promessa é sempre la
stessa — offrire tecnologia durevole, performante e accessibile” Paolo Arata - Chief Sales Officer

La visione & un altro pilastro della nostra identita. Dalla produzione artigianale ai numeri dellindustria internazionale, fino a una
presenza consolidata in tutto il mondo, ILPRA ha dimostrato che crescere significa adattarsi senza snaturarsi. Il nostro approccio al
mercato & chiaro: ascoltiamo, analizziamo, progettiamo soluzioni su misura, perché ogni cliente ha esigenze uniche e merita una
risposta all’altezza delle aspettative.

r

M ILPRA non & solo tecrologia o numeri.
JLPRA siamo noi.
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IL GORAGGIO D1 SOGNARL,
L FORZA D1 REALIZZARL:
ILPRA [ BORSA

Ci sono giorni che non si dimenticano. Giorni che non si misurano in ore, ma in significato. Il giorno della nostra quotazione in Borsa
e stato uno di questi. Sul palcoscenico finanziario abbiamo sempre visto sfilare nomi che comunicano prestigio e che hanno stretto
un patto pubblico con gli investitori. Oggi con fierezza calchiamo questa scena, con risultati che ci confermano di aver fatto la cosa
giusta. La quotazione portava con sé un conseguente obbligo di forte trasparenza e fiducia. Proprio per questo il salto lo abbiamo
fatto con molta emozione, ma anche con imprescindibili certezze che fosse il salto giusto da fare in quel momento. Quel giorno ha
cambiato molte cose. Ha richiesto nuove responsabilita, ha aperto nuove prospettive, ha imposto una visione ancora piu ampia.
Ma non ci ha snaturati. Al contrario, ci ha rafforzati.

Quotarsi significa aprirsi. Significa dire al mercato: “Ecco chi siamo, ecco cosa facciamo, ecco dove vogliamo andare.” Significa che
da quel momento in poi, ogni scelta, ogni risultato, ogni parola pesa di piu: perché non si lavora piu solo per sé stessi, ma anche
per chi ha deciso di credere nel tuo progetto, di investire nel tuo futuro.

(uel giorno non  Stato un punto di arrivo,
6 stato Iinizio di una nuova storia.
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LI SHDA DELLA QUOTAZIONE

“Quotarsi in Borsa é stato molto pit di un passaggio tecnico: ha rappresentato una vera e propria trasformazione per ILPRA.
Nel 2018, I'azienda ha scelto di affrontare questa sfida con audacia e determinazione, intraprendendo un percorso che ha
segnato una tappa fondamentale nella sua crescita e nella sua evoluzione. E stato un viaggio intenso, fatto di impegno costante,
responsabilita e visione strategica. La due diligence, le operazioni fiscali e legali, i roadshow con gli investitori: ogni fase ha
contribuito a rendere ILPRA un’azienda pit solida, trasparente e pronta ad affrontare il futuro.

Questa trasformazione ha dato nuova visibilita all’azienda, proiettandola da realta familiare a gruppo internazionale con una

forte identita manageriale. La quotazione ha permesso di raccogliere risorse preziose per investire, espandersi e consolidare la
presenza globale.
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Abbiamo acquisito nuove aziende, aperto filiali in diversi Paesi e affrontato sfide che ci hanno reso piu forti e consapevoli delle
nostre potenzialita.

Oggi ILPRA e un punto di riferimento nel settore del packaging e continua a guardare avanti con lo stesso spirito che I’ha portata
fin qui: passione, strategia e fiducia nelle persone che ogni giorno contribuiscono alla sua evoluzione. Perché ILPRA non é solo

una realta industriale: & una famiglia, un progetto di vita, un’'opportunita per chi crede nel cambiamento e nella crescita continua.”

Vittorio Vecchio - Chief Financial Officer
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UN PASSO ALLAWOLIA,
AZIENDA DOPO ALIENDA:
ILPRA GROUP [N GRESGITA

Dalla quotazione in Borsa Italiana nascevano conseguenti esigenze di crescita, com’era naturale che fosse. La rotta che ILPRA si
era posta era quella di poter rendere maggiormente versatile il proprio catalogo di opzioni e tecnologie. Questo derivava da una
necessita che si € sempre intuita come un particolare modo di porsi con i nostri clienti: ovvero, poter garantire loro un ventaglio
di opzioni differenti. E evidente che non sarebbe stato sufficiente avviare un processo di acquisizione di aziende e attendersi che
i risultati emergessero in modo automatico. Le realta coinvolte vantano una lunga storia, appartengono a contesti tecnologici
differenti e sono animate da ambizioni eterogenee. Per questo ILPRA GROUP deve sempre mettersi in gioco dal punto di vista del
dialogo, e cogliamo quotidianamente questa sfida come il nuovo progetto per il futuro.

Lespansione fara senz’altro bene al mercato e ai nostri clienti, che vedranno un’unica e solida entita come referente per le proprie
esigenze di imballaggio. Ma deve fare bene anche a tutti noi. Con premura, attenzione e continua condivisione— da parte nostra
e da parte dei nostri collaboratori nelle aziende sorelle — stiamo costruendo, passo dopo passo, un progetto di unambizione
smisurata, che mette insieme alcune tra le migliori aziende del packaging dello stivale. Perché vogliamo stare bene, prima di tutto,
tra di noi: il risultato arrivera sempre e solo come conseguenza.

Da questo nasce il Summit del Gruppo ILPRA, un evento creato dai nostri dirigenti e pensato per garantire coordinamento tra
i nostri reparti chiave. Si parla di ottimizzazione e condivisione, perché I'insieme delle parti & sempre maggiore della semplice
somma. Queste righe sono per i nostri compagni di viaggio che sono saliti a bordo di questo progetto: vogliamo ringraziarli perché
averli al nostro fianco ci fa sentire piu forti, ma la verita & che siamo piu forti insieme.

Ogniincontro ¢ unviaggioverso I'eccellenza, un‘opportunita per
costruirerelazionidurature e per alimentarelanostradedizione.
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LESSENZA DEL MOSTRO DIVA

“Settant’anni di storia non si scrivono da soli. Si costruiscono passo dopo passo, azienda dopo azienda, persona dopo persona.
Con dedizione, visione e cuore, ILPRA Group é nato e si é consolidato dall’incontro tra competenze diverse, esperienze uniche
e sogni condivisi.

Ogni realta entrata a far parte del Gruppo ha apportato un contributo prezioso, arricchendo il nostro DNA e rafforzando la nostra
identita. Pentavac, Veripack, Strema, Macs, IDM Automation, Migliorini, Ti Wrap, Gelmini: nomi che raccontano storie e competenze,
contribuendo ad ampliare le nostre prospettive industriali e strategiche.
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Non é solo collaborazione, & sinergia. E la consapevolezza che da differenze autentiche puo nascere una forza nuova. E una
rete viva, fatta di relazioni vere, in cui si cresce insieme, affrontando sfide e condividendo successi. All’interno del Gruppo, ogni
azienda ha una voce, ma parliamo all’'unisono con I'obiettivo di innovare e creare soluzioni su misura.

Settant’anni sono una conquista, ma anche una promessa: il nostro viaggio € appena cominciato e continuera, insieme.”

Stefano Bertocco - General Manager
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GRESGERE ON VUOL DIRE
ANDARE LONTANIO; WOL
DIRE ARRIVARE PIU VIGING

Lespansione del gruppo aveva una testimonianza pregressa che ci ha fatto da monito e dato slancio, quella della crescita delle
filiali ILPRA nel mondo. Gia all'inizio degli anni 90’ Maurizio Bertocco aveva intuito che il mercato estero aveva bisogno non solo
della tecnologia, ma anche del servizio e di un presidio commerciale costante.

Nella nostra Mission — “Accompagniamo le produzioni di tutto il mondo in un percorso di reciproca crescita, grazie a sistemi di
confezionamento personalizzati che garantiscono al mercato prodotti di qualita” — emerge con chiarezza il ruolo centrale che
ILPRA intende assumere: essere un partner affidabile e proattivo nel percorso di sviluppo delle realta produttive a livello globale. -

Ancora oggi nell’acquisire nuove collaborazioni con i rivenditori per noi & cruciale sancire che vi sia un ottimo servizio ai clienti nel
post-vendita e non solo. Per questo le filiali sono il nostro piu antico sguardo sul mondo e comunicano la nostra prima intenzione di
poter fornire prodotti che possano aiutare tutte le produzioni, grandi e piccole, nella loro crescita: che poi € anche la nostra. Coloro
che oggi atterrano in Italia e presenziano ad un FAT (Factory Acceptance Test) in ILPRA per acquistare la loro nuova FoodPack
Hyper, hanno ricevuto una FoodPack Basic, e per ILPRA questo rappresenta motivo di profondo orgoglio, testimonianza concreta
della fiducia riposta nella nostra tecnologia e nella nostra visione.

Le filiali ILPRA sono segno tangibile del nostro impegno, un ponte che ci avvicina alle persone.

“Aprire una filiale significa essere li, dove i nostri clienti vivono e lavorano. Significa ascoltare da vicino, capire meglio, rispondere
piu velocemente. Non si tratta solo di espandere un business, ma di costruire relazioni, creare connessioni, sentirsi parte di
qualcosa di pit grande.” Livio Portera - Head of Branches Department

L nostre filiali creano connession.
(Ooni sede & un ponte che unisce culture, esperienze e vision.
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ESPLORAZIONE DEl MERGATH

“Le filiali sparse in tutto il mondo sono un aspetto molto importante dal punto di vista strategico per ILPRA. Sono il modo che
abbiamo per essere davvero vicini ai nostri clienti sparsi in tutto il mondo. Questo viaggio inizia circa 10 anni fa, quando ho iniziato
a lavorare per ILPRA UK. Qui ho avuto la fortuna di trovare un ambiente molto familiare composto da un numero ridotto di persone.
Un ambiente lavorativo armonioso, nel quale ci si vuole bene, ci si rispetta, ci si aiuta e si collabora.

Quando mi sono trasferito a Dubai col progetto di aprire la fiiale, ho cercato di riprodurre quello che avevo trovato in ILPRA UK
perché, risultati alla mano, ha sempre pagato e ne siamo fermamente convinti. Questo progetto e stato sviluppato con Livio e Brian:
siamo convinti che sia la carta giusta avere pit una famiglia che un gruppo di lavoro. Questo certamente influisce positivamente
sulle prestazioni mie e del mio team.
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Lesplorazione di nuovi mercati €& una componente fondamentale della nostra strategia di crescita,
perché ci consente di capire sempre meglio come evolvere il nostro business e rispondere alle esigenze
globali. Quando abbiamo aperto la filiale, ci siamo inizialmente concentrati su un’area geografica precisa.
Da li, il nostro raggio d’azione si € progressivamente ampliato, raggiungendo nuovi Paesi e realta ancora poco presidiate dalla
concorrenza.

Abbiamo deciso diinvestire attivamente in territori ancora poco esplorati, partecipando a fiere di settore e instaurando collaborazioni
con agenti chiave che hanno gia portato risultati molto positivi. E cosi per tutte le altre filiali.

Sono orgoglioso di dire che lo sviluppo internazionale e una sfida che stiamo affrontando con determinazione. E questo e solo
I'inizio del viaggio di ILPRA verso nuovi orizzonti”

Andrea Ferrari - ILPRA Middle East Managing Director
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HERE DI SETTORE: Il
PALGOSGENCO DOVE LA
[EGNOLOGIA PRENDE UITA

Dopo aver costruito un’identita solida, una rete di filiali internazionali e un gruppo che cresce azienda dopo azienda, ILPRA ha
imparato che la vera forza non sta solo nel fare, ma nel raccontare. Ogni macchina, ogni sede, ogni progetto ¢ il frutto di relazioni,
visioni e scelte condivise. E c’€ un luogo dove tutto questo prende forma, dove la nostra storia incontra il mondo: le fiere di settore.

Partecipare a una fiera, per noi, significa molto piu che esporre le nostre macchine: & raccontare chi siamo. Ogni stand diventa
un punto d’incontro, ogni sguardo uno scambio, ogni stretta di mano un ponte tra mondi diversi. Le fiere sono il luogo in cui la
tecnologia prende vita attraverso le persone: clienti che diventano partner, domande che si trasformano in soluzioni, idee che
si accendono al primo contatto. E Ii che vediamo I'orgoglio negli occhi di chi condivide il proprio lavoro e la curiosita in quelli di
chi scopre il nostro. Partecipare & mettersi in gioco, ascoltare, imparare, crescere. Perché dietro ogni macchina c’€ una storia da
raccontare, e dietro ogni successo, un incontro che ha fatto la differenza.

(Ooni fiera ¢ un passo avanti: il nostro impegno prende forma
6 ogni stretta i mano testimonia il valore del nostro percorso.
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Ll EVENTTINTERNAZIONAL

“Nel corso dei suoi 70 anni di storia, ILPRA ha creduto con convinzione nel valore delle fiere di settore, considerandole strumenti
strategici per la crescita e I'innovazione, ma anche momenti autentici di incontro, scambio umano e professionale, ispirazione.
Ogni evento rappresenta un’occasione preziosa per raccontare chi siamo, mostrare con orgoglio le nostre tecnologie di
confezionamento all’avanguardia e, soprattutto, ascoltare, imparare e crescere insieme ai nostri interlocutori.

Nel mio ruolo di Event Manager, ho avuto I'onore e la responsabilita di accompagnare ILPRA in questo percorso, vivendo ogni
fiera come un’esperienza unica, fatta di emozioni, volti e strette di mano sincere. E in questi contesti che il lavoro di tante persone

prende vita, e si percepisce chiaramente I’energia e la passione che ci guidano ogni giorno. Vedere i nostri macchinari in funzione,
cogliere lo stupore negli occhi dei visitatori e sentire I'orgoglio dei colleghi rafforza il legame profondo con cio che facciamo.

"

68



0

Le fiere sono molto pit di semplici vetrine per le nostre innovazioni: sono palcoscenici dove raccontiamo la nostra storia, dove ogni
dettaglio parla di impegno, qualita e italianita. Rappresentano tappe fondamentali di un percorso che ci ha permesso di costruire
una reputazione solida, affermarci come punto di riferimento nel mondo del packaging e consolidare il senso di appartenenza a
un gruppo che guarda al futuro con determinazione e cuore.

Negli ultimi quattro anni, abbiamo scelto di fare un passo in avanti, curando con maggiore attenzione la nostra immagine e
valorizzando ogni sfumatura del Gruppo ILPRA. Questo cambiamento nasce dal desiderio di raccontarci in modo autentico,come
una realta unita, forte e orgogliosamente italiana. Ogni volta che saliamo su quel palcoscenico, lo facciamo con la consapevolezza
di portare con noi non solo tecnologia, ma anche passione, dedizione e una visione condivisa”

Sara Longhin - Event Manager
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PRESENTE US HUTURC

“Settant’anni fa eravamo una piccola realta artigiana, un seme piantato nel fertile terreno del Made in Italy. Oggi siamo un’impresa
leader nel settore delle macchine per il confezionamento, un albero robusto che ha saputo crescere e germogliare, superando
sfide e adattandosi ai cambiamenti del mondo globalizzato.

Questo volume ha ripercorso la nostra storia, un viaggio appassionante attraverso decenni di impegno, innovazione e passione.
Abbiamo visto come il contesto geopolitico abbia plasmato le nostre scelte, come la globalizzazione abbia aperto nuove
opportunita e come il Made in ltaly, con la sua inconfondibile impronta di qualita e creativita, sia stato il nostro faro, la stella polare
che ci ha guidato nei momenti di incertezza. Il nostro successo é il frutto di un lavoro di squadra, di una comunita di persone che
hanno creduto nel progetto, che hanno investito il loro talento e la loro energia per raggiungere traguardi ambiziosi.

Ungrazie dicuore atutticoloro che hanno fatto parte di questa grande famiglia,dai primi collaboratoriai dipendenti dioggi,dai clienti ai
fornitori,dai partner ai sostenitori. Ma tutto cio ésolo il principio.llmondo cambia rapidamente,nuove sfide si profilano all’orizzonte,ma
noi siamo pronti ad affrontarle con lo stesso spirito di intraprendenza e la stessa passione che ci hanno animato in questi settant’anni.
Il futuro appartiene ai giovani, nei quali ho sempre riposto fiducia e nei quali continuero a credere con determinazione incrollabile.
Abbiamo la fortuna di poter contare su nuove generazioni di straordinario valore, capaci di raccogliere il testimone e guidare
I’'evoluzione di ILPRA con visione, passione e competenza. A loro va il mio piu sentito ringraziamento e il mio impegno costante.
Perché é attraverso il loro sguardo che si delinea il futuro della nostra azienda. E questo e solo I'inizio”

Maurizio Bertocco - Chief Executive Officer

“Oggi in azienda ci sono sempre piu giovani, e questo porta un’energia nuova. | valori dell’azienda sono rimasti solidi, ma si stanno
evolvendo per essere sempre pit in linea con i tempi. Crediamo molto nella formazione delle nuove generazioni e vogliamo dare
loro 'opportunita di crescere insieme all’azienda. Veniamo da un passato in cui tanti dipendenti sono rimasti con noi per decenni,
e vogliamo continuare a garantire questa continuita aziendale.

Con il mio ingresso in azienda vorrei portare novita e innovazione, restando fedele ai valori che ci hanno sempre contraddistinto:
famiglia, integrita, qualita. Ma oggi il mercato del lavoro richiede anche altro: vogliamo che ILPRA non sia solo un posto di lavoro,
ma un luogo dove le persone possano stare bene, perché qui passano gran parte della loro giornata.

Il passaggio generazionale ha portato tanti cambiamenti. Non é stato facile per tutti: chi lavora qui da tanti anni si é trovato in
una realta diversa, con nuove dinamiche. Ma credo che, se restiamo uniti come azienda, riusciremo a superare ogni difficolta. |
cambiamenti possono spaventare, ma sono anche I'occasione per crescere e migliorare”

Stefano Bertocco - General Manager
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